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Замедление международной торговли после 
Великой рецессии

World Development Indicators
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Международная торговля растет медленнее 
мирового ВВП

WTO
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Не только торговля

McKinsey, 2018



План

Основной аргумент: замедление международной 
торговли - это долгосрочное явление, вызванное 
структурными причинами

 Замедление как возвращение к нормали

 Замедление как ребалансировка

 Разрушение цепочек добавленной стоимости

 Диджитализация экономики

 Протекционизм



Факторы гиперглобализации 2000-х гг.: 
1. Рост развивающихся рынков

ВВП в некоторых странах (в долларах 2010г.), 2000 г. =100

World Development Indicators
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Экспорт и импорт нефти, млн долл. в день

BP

Факторы гиперглобализации 2000-х гг.: 
2. Высокие цены на нефть
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После Великой рецессии?

 Замедление 
экономик БРИКС 
(ловушка среднего 
дохода)

 Рост доли услуг в ВВП

 Падение цен на 
нефть

Цена на нефть Брент, долл. за баррель

Рост ВВП в странах БРИКС, %

World Development Indicators, BP

-10

-5

0

5

10

15

1
99

0

2
00

0

2
00

8

2
00

9

2
01

0

2
01

1

2
01

2

2
01

3

2
01

4

2
01

5

2
01

6

2
01

7

Бразилия Китай Индия Россия ЮАР



Связь между международной торговлей и 
глобальными дисбалансами

Freund, 2018



Сальдо счета текущих операций стран мира, в % от мирового ВВП

IMF

Замедление торговли как ребалансировка
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Разрешение цепочек добавленной стоимости

• Роботизация и автоматизация
• Исчерпание эффекта масштаба при транспортировке
• Новые конкурентные преимущества развитых стран
• Конвергенция доходов между регионами и дивергенция 

внутри регионов
• Расширение роли услуг в производственном процессе



Рост виртуальных платформ

Компании с крупнейшей капитализацией в 2018 г., млрд. долл.

Forbes
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Рост протекционизма
Количество вмешательств в торговлю, 

накопленным итогом с 2009 г.

Количество торговых споров в 1995-2018 гг., в 
среднем за месяц

WTO, Trade alert 

0

5000

10000

15000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Протекционизм Либерализация



Торговля и неравенство: теория
 Теорема Столпера-Самуэльсона (1941): в условиях 

свободной торговли растут вознаграждения фактора, 
интенсивно используемого в производстве товара, цена на 
который растёт, и снижаются вознаграждения фактора, 
интенсивно используемого в производстве товара, цена на 
который падает

 Эффект масштаба (Кругман, 1980): малые компании могут 
проигрывать от торговли

 Гетерогенность фирм в теории Мелитца (2003): малые 
неэффективные фирмы проигрывают от торговли

 Гонка по нисходящей в налоговом регулировании 
(Бхагвати, 2004): государства снижают корпоративные 
налоги ради привлечения инвестиций, что приводит к 
перераспределению богатства от владельцев труда к 
владельцам капитала



Распределительные эффекты против роста 
эффективности

Rodrik, 2018

Издержки от распределительных эффектов международной торговли далеки от 
нуля



Резюме

 Быстрый рост международной торговли в 2000-е гг. был 
вызван уникальным стечением обстоятельств

 Объем торговли связан с глобальными дисбалансами: 
меньшие объемы торговли могут быть более 
устойчивыми?

 Ниже экономический рост, больше доля услуг, меньше 
межрегиональное неравенство → меньше торговли

 Торговля создает чистые выгоды, но ведет и к 
существенному перераспределению в пользу более 
богатых → рост протекционизма

 Замедление международной торговли и глобализации 
объясняется долгосрочными структурными причинами



Спасибо за внимание!


